Strategi for staerke faellesskaber pa bgrne- og ungeomradet
Specialtilbud i dagtilbud og skoler

Indkomne hgringssvar

Modtaget fra Indhold

Kultur- og Kultur- og Fritidsudvalget ser med tilfredshed, at man har indarbejdet fritidslivet i strategien, herunder at dagtilbud,
Fritidsudvalget skoler og tvaerprofessionelle understgtter og brobygger til fritidslivet.

Ishgj Skole, Skolebestyrelsen har fglgende kommentarer:

skolebestyrelsen Skolebestyrelsen ser positivt pa, at der er kommet en strategi pa omradet. Det er vigtigt at fa italesat og ikke mindst

arbejde med, de udfordringer der er i skolerne. Der er i flere klasser store udfordringer med klassefellesskaberne, og
bgrn der skal inkluderes i disse. Det skaber en magteslgshed hos personale og foraeldre.

Skolebestyrelsen mener, at hvis udmgntningen af strategien skal vaere baeredygtig, skal der investeres betydelige
ressourcer i handleplanerne. Her er der bade tale om menneskelige og skonomiske ressourcer.

Skolebestyrelsen ser fglgende tre hovedomrader, der er ressourcekraevende:
o Reel kompetenceudvikling til leerere, peedagoger og ledelse. Det skal ske over en leengere periode, da
skolen/sfoen samtidig skal fungere
e (get personale til skole og sfo
e De lokale tilbud (mellemformer) som skal veere pa skolerne, koster ressourcer i form af gget personale og
specifik kompetenceudvikling af personale, der skal varetage tilbuddets funktion

Skolebestyrelsen haber, at man pa det politiske niveau vil betragte en gennemfgrelse af strategien som en investering og
ikke en udgift. En investering der de fgrste ar koster en del penge, men pa sigt vil koste mindre, da der vil vaere faerre
bgrn som f.eks. skal tilbydes andre skoletilbud udenfor kommunen.

Skolebestyrelsen drgftede ogsa muligheden for at udvide Skolen pa Ishgjgard. Det ser skolebestyrelsen positivt pa. En
udvidelse af Skolen pa Ishgjgard skal ikke kun bruges pa hjemtagelse af bgrn der pt. gar i andre specialtilbud. Der skal
ogsa veere kapacitet til at kunne indtage bgrn fra skolerne i Ishgj.



Ishgj Skole, LokalMED

Skolebestyrelsen kan godt vaere bekymret for om strategien laegger op til, at alle bgrn skal inkluderes i almenskolen. Det
mener skolebestyrelsen ikke er muligt. Nogle bgrn vil ikke fa gavn af inklusion i almenskolen. En eksklusion fra
almenskolen til f.eks. et specialtilbud, kan godt vaere inklusion for det pageeldende barn.

Skolebestyrelsen mener ogsa, at der skal veere fokus pa den tidlige indsats. | strategien star, at der skal vaere "det rette
tilbud til rette tid”. Det er vigtigt at man har det for gje sa tidligt som muligt. Skolebestyrelsen ser heller ikke at det
"rette tilbud” ngdvendigvis er det mindst indgribende. Hvis det vurderes at et barn har behov for omfattende tilbud, bgr
det vaere rettesnoren, fremfor det mindst indgribende.

Skolebestyrelsen er ogsa bekymret for om lokale tilbud/mellemformer kan udvikle sig til tilbud, hvor bgrn med vidt
forskellige behov far det samme tilbud. Hvis dette sker, opnar man ikke den gnskede effekt af et lokalt
tilbud/mellemform — tvaertimod.

Skolebestyrelsen mangler nogle konkret aktiviteter. Skolebestyrelsen ved godt, at nar strategien er vedtaget, skal den
udmgntes i handleplaner. Alligevel kunne skolebestyrelsen godt taenke sig konkrete aktiviteter der vil ggre en forskel
f.eks. i forhold til fritidslivet, der naevnes flere gange i strategien.

Skolebestyrelsen er enig i at udmgntning af strategien skal ses som en langsigtet plan. Alene en reel
kompetenceudvikling af personale tager tid, da der samtidig er en skole og sfo som skal drives. | tidsplanen star der at
Bgrne- og Undervisningsudvalget praasenteres for lokale handleplaner i maj/juni 2024. Med en sa stor opgave er det en
meget kort tidsfrist, hvis der skal vaere reel medindflydelse for bl.a. medarbejderne. Omfanget og indholdet af disse
lokale handleplaner afthaenger ogsa af hvor meget der investeres i udmgntningen af strategien.

Lokal-MED har fglgende kommentarer:

Lokal-MED ser positivt pa, at der er kommet en strategi pa omradet. Det er vigtigt at fa italesat og ikke mindst arbejde
med, de udfordringer der er i skolerne. Der er i flere klasser store udfordringer med klassefzellesskaberne, og bgrn der
skal inkluderes i disse. Det skaber en magteslgshed hos personale og foraeldre.

Lokal-MED mener, at hvis udmgntningen af strategien skal vaere bzaeredygtig, skal der investeres betydelige ressourcer i
handleplanerne. Her er der bade tale om menneskelige og gkonomiske ressourcer.

Lokal-MED ser fglgende fire hovedomrader, der er ressourcekraevende:
o Reel kompetenceudvikling til laerere, paedagoger og ledelse. Det skal ske over en lzengere periode, da
skolen/sfoen samtidig skal fungere
e (Pget personale til skole og sfo



e De lokale tilbud (mellemformer) som skal veere pa skolerne, koster ressourcer i form af gget personale og
specifik kompetenceudvikling af personale, der skal varetage tilbuddets funktion
e Fysiske rammer skal veere til stede, sa bgrn med szerlige behov kan tilgodeses

Lokal-MED haber, at man pa det politiske niveau vil betragte en gennemfgrelse af strategien som en investering og ikke
en udgift. En investering der de fgrste ar koster en del penge, men pa sigt vil koste mindre, da der vil vaere faerre bgrn
som f.eks. skal tilbydes andre skoletilbud udenfor kommunen.

Lokal-MED drgftede ogsa muligheden for at udvide Skolen pa Ishgjgard. Det ser Lokal-MED positivt pa. En udvidelse af
Skolen pa Ishgjgard skal ikke kun bruges pa hjemtagelse af bgrn der pt. gar i andre specialtilbud. Der skal ogsa veere
kapacitet til at kunne indtage bgrn fra skolerne i Ishgj.

Lokal-MED kan godt veaere bekymret for om strategien lasegger op til, at alle b@rn skal inkluderes i almenskolen. Det
mener Lokal-MED ikke er muligt. Nogle bgrn vil ikke fa gavn af inklusion i

almenskolen. En eksklusion fra almenskolen til f.eks. et specialtilbud, kan godt vaere inklusion for det pageeldende barn.

Lokal-MED er bekymret for at en gget inklusion kan medfgre flere langtidssyge personaler, samt en gget
personaleafgang. | forvejen er det et presset personale i skole og sfo, og mere inklusion kan medfgre ovennaevnte
uheldige konsekvenser.

Lokal-MED mener ogs3, at der skal vaere fokus pa den tidlige indsats. | strategien star, at der skal vaere "det rette tilbud
til rette tid”. Det er vigtigt at man har det for gje sa tidligt som muligt. Lokal-MED ser heller ikke at det “rette tilbud”
ngdvendigvis er det mindst indgribende. Hvis det vurderes at et barn har behov for omfattende tilbud, bgr det veere
rettesnoren, fremfor det mindst indgribende.

Lokal-MED er ogsa bekymret for om lokale tilbud/mellemformer kan udvikle sig til tilbud, hvor bgrn med vidt forskellige
behov, far det samme tilbud. Hvis dette sker, opnar man ikke den gnskede effekt af et lokalt tiloud/mellemform —
tveertimod.

En politisk malsaetning er at karakterniveauet ved afgangsprgverne skal stige — szerligt i dansk og matematik. En gget
inklusion, vil sandsynligvis fa betydning for karakterniveauet til afgangsprgverne. Inklusionen har den konsekvens, at
ressourcer rettes mod de udfordrede bgrn. Det betyder, at de bgrn som er velfungerende, ikke far den opmaerksomhed
som de burde. Det kan fa betydning for den faglige lzering. Inklusion uden massiv investering, kan ogsa fa den betydning,



Vibeholmskolen,
skolebestyrelsen

at ressourcesteerke bgrn forlader folkeskolen. Derfor b@gr malsaetningen om stigende karakterniveau til afgangsprgverne
revideres.

Lokal-MED er enig i at udmgntning af strategien skal ses som en langsigtet plan. Alene en reel kompetenceudvikling af
personale tager tid, da der samtidig er en skole og sfo som skal drives. | tidsplanen star der at Bgrne- og
Undervisningsudvalget praesenteres for lokale handleplaner i maj/juni 2024. Med en sa stor opgave er det en meget kort
tidsfrist, hvis der skal vaere reel medindflydelse for bl.a. medarbejderne. Omfanget og indholdet af disse lokale
handleplaner afhanger ogsa af hvor meget der investeres i udmgntningen af strategien.

Skolebestyrelsen ved Vibeholmskolen har drgftet hgringsmaterialet Strategi: Staerke faellesskaber for alle bgrn og
unge.

Skolebestyrelsen haefter sig positivt ved, at savel vision som malsatning for de steerke faellesskaber prioriterer bgrns
trivsel og udvikling i sdvel skole og dagtilbud som i fritidslivet.

Skolebestyrelsen er optaget af, at det enkelte barns trivsel og tilhgrsforhold til trygge feellesskaber er en
forudseaetning for lzering og et godt skoleliv. De fem beskrevne indsatsomrader er relevante, men som
skolebestyrelse savner vi, at der ogsa rettes en opmaerksomhed pa de ret stramme rammer og forventninger om
faglig progression, som der er i skolen fra dag ét. Det er skolebestyrelsens opfattelse, at det kan veere sveert for
leerere og paedagoger at kunne fordybe sig tilstraekkeligt i relationsarbejdet saerligt ved skolestart og laererskift
samtidigt med, at bgrnene lgbende skal testes fagligt — hvilket i gvrigt er et ungdigt pres for mange bgrn, og som
giver anledning til ondt i maven og mistrivsel.

Skolebestyrelsen ser ligeledes gerne, at der bliver slaekket pa de mange forventninger, der er til skolen fra foreeldre
til politikere pa Christiansborg, sa der kan blive arbejdsro i skolen om det vaesentlige: vores bgrns leering, trivsel og
udvikling.

Skolebestyrelsen oplever, at det paedagogiske personale har gode relationskompetencer og generelt er kompetente
til trivselsarbejdet og til at lave anderledes undervisning, der “rammer” alle bgrn, men at de nogle gange er ngdt til
at tilsidesaette denne del af arbejdet for at kunne na de faglige krav. Dette skal ikke forstas, som at skolebestyrelsen
ikke prioriterer faglighed, for det ggr vi! Men vi er af den overbevisning, at bgrn der trives, nok skal fa lzert det, de
skal sammen med deres leerere. Derfor bgr trivselsarbejdet prioriteres og veerdsaettes endnu hgjere, end det er i
dag.



Vibeholmskolen,
LokalMED

Gildbroskolen,
skolebestyrelsen

LokalMED ved Vibeholmskolen har drgftet Strategi: Staerke faellesskaber for alle bgrn og unge. Det er positivt, at der
med strategien rettes et fornyet fokus p3, at alle bgrn og unge skal have et godt liv, hvilket ogsa indbefatter
muligheden for at indga i feellesskaber i dagtilbud og skole, savel som i fritidslivet.

Det er LokalMEDs opfattelse, at Vibeholmskolen allerede er godt i gang med at skabe deltagelsesmuligheder for alle
bgrn i leeringsfeellesskabet, ligesom vi i det omfang, som det er muligt, laver forebyggende indsatser pa klasse- og
argangsniveau. Skolen har sdledes allerede erfaring med at lave Igsninger malrettet bgrn i udfordringer inden for
den eksisterende ramme. Det er med afsat i denne erfaring, at nedenstaende opmaerksomhedspunkter skal laeses:

e Viforstar strategien, som at den tager afsat i og bygger videre pa den eksisterende ramme. Men, med den
nye bgrnekarakter og samfundets generelle udvikling ville det vaere interessant at undersgge, om /hvordan
vi skal udvikle rammen savel som det faglige indhold for at veere en skole for de bgrn, vi har, og de bgrn, vi
fremover far, fgr vi for alvor saetter kompetenceudviklingen i gang

e Dermed ogsa sagt, at vi haber pa en langvarig indsats og en anerkendelse af, at forandringer tager tid og
nye samarbejdsformer, ogsa pa tvaers af centre og fagprofessioner

e | forhold til kompetenceudvikling kan LokalMED vaere bekymret for, om der fglger tilstraekkelig gkonomi
med, sa alle de paedagogiske personaler har de rette kompetencer til at Igse de mangeartede padagogiske
opgaver, der er i den inkluderende skole

e Vibeholmskolens erfaring er, at det kreever ekstra leererresurser at arbejde med forebyggende indsatser,
hvor bgrn i udfordringer fortsat er en del af klasse- og lzeringsfeelleskabet sadan, at leererne bade kan skabe
rum og lering for de elever, der har szrlige behov og samtidigt tilgodese lzering og progression for de
elever, der trives i almenmiljget. Det er ligeledes skolens erfaring, at nogle foraeldre vaelger skolen fra, hvis
bgrn i udfordringer far det meste af laererens opmaerksomhed pa bekostning af resten af eleverne, alts3,
nar der kun er en voksen i klasserummet til at Igse den samlede undervisning- og trivselsopgave

Skolebestyrelsen pa Gildbroskolen gnsker at betone ngdvendigheden af kompetenceudvikling af ledere og saerligt
medarbejdere, som en del af den formulerede strategi. Yderligere mener skolebestyrelsen, at det er vigtigt at have
fokus pa placeringen af eventuelle lokale undervisningstilbud (jf. indsats 4 i strategien) i forhold til, hvilke
konsekvenser der kan have for alle elever, henholdsvis i almenklasser og i differentierede tilbud. | den forbindelse vil
det, efter skolebestyrelsens opfattelse, vaere vigtigt at vaere opmaerksom pa3, hvilke behov elever i differentierede
tilbud kan have i forhold til ro, saerlig fysisk indretning, reduceret pavirkning fra andre elever, etc.



Gildbroskolen, LokalMED Gildbroskolens lokalMED gnsker at understrege ngdvendigheden af kompetenceudvikling af ledere og saerligt

Vejlebroskolen,
skolebestyrelsen
Vejlebrokoskolen,
LokalMED

Strandgardskolen,
LokalMED

Ishgjgard,
skolebestyrelsen og
LokalMED

medarbejdere, som en del af den formulerede strategi, herunder kompetenceudvikling af alle relevante faggrupper,
henholdsvis leerere, paedagoger, peedagogiske assistenter, o. lign. Yderligere mener lokalMED, at det er vigtigt at
have fokus pa placeringen og konstruktionen af eventuelle lokale undervisningstilbud (jf. indsats 4 i strategien) i
forhold til, hvilke konsekvenser der kan have for alle elever, henholdsvis i almenklasser og i differentierede tilbud. |
den forbindelse vil det, efter lokalMEDs opfattelse, veere vigtigt at veere opmaerksom pa, hvilke behov elever i
differentierede tilbud kan have i forhold til ro, saerlig fysisk indretning, reduceret pavirkning fra andre elever, etc.

Skolebestyrelsen pa Vejlebroskolen tager strategien til efterretning.

Vejlebroskolens MED-udvalg har pa sit mgde den 1. november 2023 drgftet”Strategi for staerke feelleskaber for alle
bgrn og unge (sammenhang mellem almen- og specialindsatser i dagtilbud og skoler)”.

MED udtaler sig ifom. Indsats 3, at det i sarlige tilfeelde i udnyttelsen af det tvaerprofessionelle falles samarbejde
kunne veere det mindst indgribende tilbud - at iveerksaette et tilbud der ”“springer et led over” i forhold til normal
procedure.

MED udtaler sig, at der generelt men specifikt i indsats 4 — i udkastet til en strategi for staerke faellesskaber for alle
bgrn og unge forventes en ekspertise som MED udvalget kan vaere nervgse for er tilstede. MED udtaler sig derfor, at
man med fordel skal have fokus pa hvordan man sikre sig at personalet/medarbejderne har den specialpsedagogiske
kompetence.

MED-udvalget er enig i, at det er det enkelte barn, der skal tages udgangspunkt i, og at det skal vaere et helhedsblik
pa barn og familie.

MED-udvalget udtaler, at det er vigtigt, at der saettes ressourcer af til at opkvalificere stpttesystemet, ledere og
medarbejdere. Der kan ikke uddannes / efteruddannes mange for kr. 245.000,-.

De forebyggende indsatser skal have de ressourcer, der skal til for at skabe en samlet helhed.
Selv med flere ressourcer vil der opsta en pukkel af sager, der skal afvikles.

Vi har haft strategierne til hgring i vores skolebestyrelse og vores skolerelaterede del af vores MED-udvalg og vi har
ingen kommentarer til strategierne, udover at de giver rigtig god mening.



Dagplejen,
foraeldrebestyrelsen

Vi, i Dagplejens foreeldrebestyrelse, er overordnet meget positive over den strategiske plan der er lagt, men ma
samtidig sige, at den giver anledning til endnu flere spgrgsmal end svar.

Kommentarer til strategiplanen:

F@rst og fremmest skal det papeges at vi er yderst positive over selve strategien. Vi gleeder os over at udvikling af
paedagoger bliver en prioritet og ser det som en investering der vil gavne bade bgrn, foraeldre, personale og
ledere.

Vi stiller os dog uforstaende overfor tidsplanen. Det er svaert at se hvordan den lokale handleplan skal kunne blive
implementeret pa sa kort tid, nar alt personale skal kompetenceudvikles.

Kompetenceudvikling er tidskreevende og en lokal handleplan herom, som skal veere klar pa kun 5-6 maneder,
virker urealistisk. Det understgttes af, at der i forvejen er mangel pa paedagogisk personale. Skal personalet
kompetenceudvikles, kraever det kompetente vikarer, som ligeledes er en mangelvare.

Det er derfor ikke tilstraekkeligt at udvikle psedagoger og dagplejere, der skal ogsa indszettes en gget indsats for at
tiltraekke paedagogisk personale og ikke mindst ggre uddannelsen mere attraktiv for kommende padagoger.

Derudover er vi undrende over hvordan det tids- og pladsmaessigt skal forlgbe sig.

B@rn med szerlige behov, som anses for at drage gavn af en forebyggende indsats, kraever flere ressourcer og i
mange tilfaelde mere plads. Det kan f.eks. vaere i form af et stille sted hvor barnet kan fa ro omkring sig, veek fra
andre bgrn. Der skal afsaettes mere tid til det enkelte barn. Personalet vil fa en vaesentlig stgrre arbejdsbyrde, som
vil tage tid fra de gvrige bgrn. Flere opgaver og manglende tid kan vaere en stor bidragende faktor i bade bgrn- og
voksnes mistrivsel.

| Dagplejen gaelder minimumsnormeringerne ikke. Der har hver enkelt dagplejer 4 bgrn alene i eget hjem,
hvorimod minimumsnormeringen garanterer at der er i vuggestuen er 1 padagog til 3 bgrn. Derfor mener vi i
foraeldrebestyrelsen, at der skal ses saerligt pa at tilfgje ressourcer til Dagplejen. Vi har flere bgrn pr. voksen, kun
har ganske fa uddannede dagplejere og som det ikke eneste dagtilbud ikke har adgang til ressourcepaedagogerne,
og dermed en hgjere paedagogisk faglighed.

Foreningslivet i Ishgj har i flere ar keempet med faldende deltagerantal, sa det kunne veere interessant at fa
opbygget et tveergdende kommunalt samarbejde, for at styrke de feellesskaber | gnsker fremmet i strategien. En
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indsats for at vise hvilke faellesskaber kommunen i forvejen tilbyder, og en plan for hvordan en brobygning kunne
etableres mellem bgrn og unge i dagtilbuddene og foreningslivet.
Herigennem, vil | ogsa kunne hjalpe jeres frivillige foreninger, til at tilboyde endnu flere kvalificerede tilbud.

Generelt set, er vi meget enige om at denne strategi og at et Igft i faglighed og feellesskab, kan lede bgrn til en
styrket trivsel gennem forskellige tiltag i bade dagtilbud og fritidstilbud. Men som ovenstaende beskriver, mangler
vi generelt en bred uddybelse af jeres konkrete plan for at implementere denne strategi. Herunder, hvordan det
rent faktisk skal ggres, hvor ressourcerne skal findes til at opkvalificere personalet, hvor vi skal finde de
paedagogiske haender som, passer vores bgrn, imens andre uddannes og hvordan man kan styrke bandet mellem
kommune, foreningsliv og foraeldre til de bgrn og unge, som skal finde frem til et evt. Idreets/fritidstilbud, osv.
Bestyrelsen mangler informationer om hvordan i gkonomisk vil prioritere dette? Og hvordan der vil blive stgttet
op i forbindelse med kompetenceudvikling og rekruttering af personale?

Med andre ord, ved vi godt hvor | vil hen og malet stgtter vi op om.
Vi ved bare ikke hvordan I vil na derhen.

Vi ser frem til at hgre naermere om detaljerne i denne strategiske plan.

Dagplejen, LokalMED Vi er i Dagplejen glade for, at der med denne strategi for steerke feellesskaber kommer en opmaerksomhed pa det
stigende antal b@rn og unge som mistrives.

Vi mener, at der er mange gode intentioner i visionen og malsaetningerne for strategien, men at det helt
grundlaeggende er sveert at laese sig frem til, hvordan vi skal na frem til malet.

Dog kan vi | jeres tidsplan se, at | senere hen vil arbejde med lokale handleplaner, hvilket muligvis vil ggre os klogere
pa de konkrete indsatser for at na malet.

Vi har fglgende kommentarer til det videre arbejde med Steerke faellesskaber for alle bgrn og unge:

1. Vier meget glade for, at | har fokus pa kompetenceudvikling af personale i dagtilbud og pa skoler. Vi oplever
et generelt hgjt sygefraveer blandt vores medarbejdere, og der skal hele aret altid afvikles ferie og
afspadsering, og derfor bruger vi meget tid pa driften og opretholdelse af kvalitet i pasningen af bgrnene.
Altsa er vi altid pa jagt efter varme hander og hjerner, som kan opretholde den gode kvalitet, som vi i
Dagplejen kan levere.

Derfor er det vaesentligt at politikerne forholder sig til, hvordan vi kan kompetenceudvikle medarbejdere og
ledere, uden at det kommer til at have store konsekvenser for driften.
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Bgrnehuset @rnebo,
foraeldrebestyrelsen

2. Nar mange medarbejdere i vores dagtilbud Igber steerkt, er det veesentligt at tale om, at de bgrn som har
seerlige behov og udfordringer med at veere en del af staerke feellesskaber, kreever flere mandetimer, end et
barn som ikke har de udfordringer. Dette er bade i form af flere mgder — bade internt, med forzeldre og
tveerfaglige samarbejdspartnere, skriftligt arbejde i form af referater og handelsesbeskrivelser samt at det i
praksis kraever langt flere timer hvor barnet bliver guidet og hjulpet af medarbejdere, til at kunne vaere en
del af feellesskabet.

Derfor mener vi, at det er vaesentligt, at politikerne er opmaerksomme p3, at flere bgrn som skal inkluderes i
almen paedagogiske tilbud, kraever flere fagligt kvalificerede haender, hvilket kraever at man gkonomisk er
villig til at prioritere strategien.

3. Vier bekymrede for de forventninger der ligger til de enkelte driftssteder, nar der skal udarbejdes lokale
handleplaner for denne strategi. Vi gnsker at politikerne er opmaerksomme p3, at det ikke giver os alt for
mange mgder, skriftlige beskrivelser og evalueringer, da vi forvejen er godt fyldt op med arbejdsopgaver.

Bgrnehuset @rnebos bestyrelse vil gerne kommentere pa den oplevede korte varsel i forhold til de indkomne
heringer. 3 indenfor samme kvartal. Vi oplever det problematisk, med sa kort varsel, set i lyset af, at bestyrelsen
planlaegger arets mgder pa forhand og vi skal ikke afholde flere mgder end ngdvendigt. Der er i forvejen meget at se
til som bgrnefamilier. Nar man far sa akutte hgringer ind, skal det passe med datoer, og derfor mindsker det tid til
forberedelse. Hvis bestyrelsen skal tages alvorligt, skal der vaere nok tid til at saette sig ind i stoffet.

Det kan anbefales at man inden sa vigtige dokumenter sendes til hgring, eks. gennemgas i dialogforum og derefter
kan bestyrelserne udarbejde et hgringssvar.

Kommentarer til strategien:

Vi undrer os over tidsplanen for den lokale handleplan i forholdt til implementeringen og handleplanen da
kompetenceudvikling. Vi ved at kompetenceudvikling tager tid, og hvordan kan man sa have en lokal handleplan klar
til praesentation i maj/juni? Vi tror det er utopi at tro, at man kan na det inde for tidsplanen i strategien .

Hvordan forholder man sig kommunalt til den store mangel pa padagoger i forhold til strategien?

Traekker man for store veksler pa det paedagogiske personale, trods kompetenceudvikling? Kompetenceudvikling er
ikke nok, hvis der mangler uddannet personale. Har man foreholdt sig til, at det gar i clinch med rekrutteringen?
Det er positivt, at man prioriterer at investerer i paedagogerne kompetenceudvikling, det er pa tide, idet der som
oftest bliver prioriteret kompetenceudvikling i eksterne faggrupper.



Piletrzet,
foraeldrebestyrelsen

Regnbuen,
forzeldrebestyrelsen

Regnbuen, LokalMED

Man skal dog huske at have for gje at kompetenceudvikling kraever gkonomi i flere henseender, eks. ogsa
vikardaekning.

Bestyrelsen i @rnebo vil samtidig anbefale at der i strategien pa side 2 indsats 1, dot 2 indskrives "Medarbejdere og
ledere har RAMMER, kompetencer og redskaber til at arbejde med deltagermulighede....”

Kompetencer og redskaber er ikke nok.

Et barn som har brug for noget saerligt kan ogsa have brug for mere plads/hgjt til loftet.

Der skal kigges pa normeringen i forhold til at kunne Igse de ekstra opgaver, sa det ikke ”"gar ud over” bgrn som
ellers trives.

Nar ressourcen og rammen fglger med, er det godt for alle bgrn. Bestyrelsen er overordnet enige i visionen, men det
kan ikke veere de enkelte dagtilbuds opgave at Igse, det er et overordnet ansvar at rammer, redskaber og
kompetencer er til radighed.

Bestyrelsen undres over, hvad der menes med saetningen: "Det kreever mere kvaliteter og differentierede dagtilbud
og skoletid” (Indsats 4). Hvad betyder det? Hvilke forventninger ligger i det? Maden at skrive det pa kan skabe
usikkerhed, bade hos foraeldre men maske ogsa for medarbejdere.

Forazldrebestyrelsen i Piletraeet er enige omkring “strategi for steerke faelleskaber for alle bgrn og unge” samt
“strategi og handleplan for fzelles aftenklub”.

Vi synes det er en vigtig del i bgrn og unges liv at fa skabt faelleskaber pa tveers, da det skaber staerke relationer og vi
ser positivt pa at fremme deres sociale kultur ved nemlig at skabe stgrre fokus pa institutioner og styrke
samarbejdet med det lokale foreningsliv, dette vil gavne som for eksempel bgrnehaver, sfo’er og klubber, da det vil
skabe en kultur, hvor forzeldre ser vigtigheden i, at bgrn er deltagende og er sammen med andre bgrn og agerer
sammen med aldersvarende, hvor de vil lsere af hinanden.

Regnbuens bestyrelse har drgftet ovenstaende og vi er bekymrede for rammerne. Vi har drgftet at det kan vaere
vanskeligt at stille rammer og kompetencer til radighed, der tilgodeser alle bgrns forskellige forudsaetninger og
behov. Det stiller store krav til det paedagogiske personale og det kraever kompetenceudvikling og flere ressourcer.

Derudover har vi drgftet at vi ikke har plads/rum nok i regnbuen for at kunne skabe plads til, at kunne traekke en
eller en gruppe bgrn til side og f.eks lave forbyggende indsatser.

LokalMED peger pa at det kraever kompetenceudvikling af alle medarbejdere, sa alle er rustet og kompetente til at
varetage og sikre bgrn og unges trivsel og udvikling samt deltagelse i feellesskabet.
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Traekronerne,
Bestyrelsen

Femkanten,
foreeldrebestyrelsen

Vi peger ogsa at der skal kigges pa de fysiske rammer i dagtilbud, skoler og fritidsordninger. Det er vigtigt at de
fysiske rammer giver en god forudsaetning til at tilretteleegge og rammesaette arbejdet indenfor det psedagogiske
arbejde.

Endvidere peger vi pa at der skal en bedre normering til for at skabe trivsel og udvikling for b@rn og unge samt
deltagelse i feellesskabet i Ishgj Kommune.

| forhold til den lokale handleplan som der skal implementeres, arbejdes der med en meget kort frist.
Dette giver fglgende spgrgsmal;
e Hvordan sikres kompetenceudvikling til det paeedagogiske personale inde for tidsrammen?
e Hvilken kompetenceudvikling er der behov for?
Kompetenceudvikling tager tid, det kan virke noget forhastet. Desuden bliver det noget af en udfordring at have en
lokal handleplan klar til preesentation i maj/juni?

| forhold til de rekrutteringsproblemer, som omradet generelt star i, hvordan vil man sa kommunalt forholde sig til
den store mangel pa padagoger der er i forhold til strategien?

Der traekkes allerede store veksler pa det paedagogiske personale.

Kompetenceudvikling er ikke nok, hvis der mangler uddannet personale

Det er positivt, at man prioriterer at investerer i paedagogernes kompetenceudvikling.
Man skal dog huske at have for gje, at kompetenceudvikling kraever gkonomi i flere henseender, eks. ogsa
vikardaekning.

Et barn som har brug for noget seerligt kan ogsa have brug for mere plads/hgjt til loftet.

Der skal kigges pa normeringen, samt fysiske rammer i forhold til at kunne Igse den ekstra opgaver, sa alle bgrn kan
trives i deres dagtilbud.

Nar ressourcen og rammen fglger med, er det godt for alle bgrn. Bestyrelsen er overordnet enige i visionen.

Det ma3 bare ikke blive det enkelt dagtilbudsopgave at Igse, at de overordnet rammer, redskaber og kompetencer er
til radighed.

Forzeldrebestyrelsen i Femkanten har fglgende kommentarer til strategi: Staerke feellesskaber for alle bgrn og unge
Foreeldrebestyrelsen er meget optaget af, at nar vi skal arbejde med stzerke faellesskaber kraever det en
opkvalificering af personalet ift. at arbejde med specialpaedagogiske greb i almenpaedagogisk praksis.
Foreeldrebestyrelsen ser det som et vigtigt fokus, at prioriterer opkvalificering af hele personalegruppen, sa alle kan
varetage opgaverne bade paedagoger og paedagogmedhjzelpere/PA. Den fzlles opkvalificering kan ske pa lukkedage,
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Femkanten, LokalMED

Bgrnehuset Troldebo,
Forzeldrebestyrelsen

hvis de konverteres til paedagogiske dage. Et andet forslag er, at der indfgres 1-2 padagogiske dage om aret, hvor
forzeldrene passer de bgrn der ikke kan holdes hjemme og har brug for pasning.

Forzeldrebestyrelsen er opmarksomme p3a, at det kreever rigtig meget af personalet kompetencer, ressourcerne og
rumindretning, hvis der skal rummes flere bgrn i udsatte positioner i daginstitutionerne. | Igbet af dagen skal der
skabes mulighed for at der kan arbejdes i mindre grupper og med 1:1 kontakt i perioder af dagen.
Forzeldrebestyrelsen er opmarksomme pa at det er godt for mange bgrn at blive inkluderet, da det forebygger
yderligere segregering senere i livet.

Foraeldrebestyrelsen er bekymret for, hvor graensen gar og ift. inklusion og de har en seaerlig bekymring ift. at de bgrn
som har flere ressourcer kan blive overset i Ipbet af dagen fordi de bgrn som har brug for saerlig opmaerksomhed,
kraever mere af de voksnes opmaerksomhed.

MED-udvalget i Femkanten har fglgende kommentarer til strategi: Steerke faellesskaber for alle bgrn og unge.
MED-udvalget er optaget af, at nar vi skal arbejde med steerke fallesskaber kraever det opkvalificering af personalet
ift. at arbejde med specialpadagogiske greb i almenpaedagogisk praksis.

MED-udvalget ser det som et vigtigt fokus, at prioriterer opkvalificering af hele personalegruppen, sa alle kan
varetage opgaverne bade paedagoger og paedagogmedhjzelpere/PA. Den fzlles opkvalificering kan ske pa lukkedage,
hvis de konverteres til paedagogiske dage. Et andet forslag er, at der indfgres 1-2 padagogiske dage om aret, hvor
foraeldrene, i samarbejde med faste vikarer, passer de bgrn som har behov for pasning. Det vil samtidig veere give
personalet mere frihed til selv at planlaegge deres feriedage og kan have en positiv indvirkning pa sygefraveaeret.
MED-udvalget er opmaerksomme p3, at personalets kompetencer, ressourcer og rumindretning skal kunne rumme
flere bgrn i udsatte positioner i daginstitutionerne. Vi arbejder i mangfoldighed og med fokus pa inkluderende
miljger og i Igbet af dagen skal der skabes mulighed for, at der kan arbejdes i mindre grupper og periodevis med 1:1
kontakt, samt med forzeldreguidning.

MED-udvalget er opmaerksomme pa at personalet skal tilegne sig vaerktgjer til at kunne kommunikere om bgrn i
vanskeligheder i samarbejdet med foreeldrene, da det er vigtigt at skabe en positiv opbakning i foraeldregruppen og
gensidig forstaelse for at vi arbejder inkluderende med alle bgrn.

MED-udvalget er opmzerksomme pa at det er godt for mange bgrn at blive inkluderet, da det forebygger yderligere
segregering senere i livet. Inklusion i dagtilbuddet skaber grobund for et ungdoms- og voksenliv med sunde veerdier
og lerer bgrnene at samarbejde med mange forskellige typer mennesker, hvilket er en fordel pd arbejdsmarkedet.
Inklusion bidrager til bgrnenes udvikling af tolerance, forstaelse og accept af, at vi alle sammen er forskellige.

1. Medarbejdere og leder har de rette kompetencer og redskaber til at skabe deltagelsesmuligheder for bgrn og
unge.

Svar: Vi syntes det er en vigtigt indsats, da bgrns udvikling i den tidlige fase af deres liv, har brug at blive guidet ind i
12



fritidslivet og deltagelsesmuligheder sa de kan styrke deres udvikling i faellesskabet. Idet syntes vi ogsa det kunne
veere vigtigt, at vaere opsggende i forhold til de foraeldre som maske ikke interagere seerlig meget og hjaelpe dem til
at styrke deres barns deltagelse i feellesskabet.

2. Ledere og medarbejder pa bgrne-og ungeomradet samarbejder aktivt med bgrn og foraeldre om at
styrke barnets/den unges trivsel, udvikling og laering.

Svar: Samarbejdet mellem ovennavnte er vigtigt for at kunne fuldfgre planen, da de involverede parter har et vist
ansvar for barn/bgrns udvikling/trivsel og leering i de fzelles fritids tiloud og deltagelsesmuligheder der er. Og som
det er beskrevet i udkastet. Er det vigtigt med respekt, tillid og ligeveerd i forhold til foraeldre der ikke er gode til at
reekke ud eller har szerlige behov.

3. Felles ansvar for bgrn og unge er malet for det tveerprofessionelle samarbejde.

Svar: Det feelles ansvar vi har for, at der bliver visiteret rigtigt og professionelt er vitalt, derfor er det ogsa vigtigt med
engagement og syn for proces i forhold til hvad der er bedst for hver enkeltes behov. Via Flere og tidligere
forebyggende indgreb vil man hurtigere kunne danne et billede og opbygge en forstaelse for hver enkeltes behov
med henblik pa at kunne hjalpe videre ud i de forskellige tilbud. Derfor er det tvaerprofessionelle samarbejde vigtig,
da kommunikation dem imellem vil vaere en vigtig faktor for bgrn og unge.

4. Kvalificerede og differentierede lokale tilbud der tilpasses bgrn og unge.

Svar: Forebyggende indsatser fremfor indgribende indsatser, ser vi som den rigtige fremgangsmade. Da man
gennem tid og forebyggelse har far stgrre indblik den enkeltes behov. Derfor vil man med en sammentankning af de
forskellige metoder og ressourcer na hurtigere og bredere i mal med de forskellige indsatser.

5. Bgrn og unge deltager i steerke feellesskaber i deres fritid.

Svar: Brobygning og oplysning med henblik pa deltagelse i de forskellige tiloud/fritidsaktiviteter er vigtig og
fundamental for udviklingen og styrkelse af fallesskabet for unge og bgrn.

Alt i alt imgdekommer vi de Mal/indsatsomrader som der er oplyst.

Tvillingehuset, LokalMED ' Det er en forudsaetning at man prioriterer kompetenceudvikling til paedagogerne.
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Firklgveren, bestyrelsen

Firklgveren, LokalMED

Uden den ngdvendige efteruddannelse kan konsekvensen veaere, at medarbejdere stopper. Vi kan vaere bekymrede
for, at de udsatte bgrn bliver indskrevet i institutionerne, inden personalet har faet kompetenceudviklingen. Hvilket
medfgrer faerre personaler til at handtere bgrnene, mens deres kollegaer er pa uddannelse.

Vi star overfor stigende rekrutteringsproblematik.

Vi kan vaere bekymrede for, at medarbejdere stopper og at det bliver svaert at rekruttere nye medarbejdere. Det kan
betyde at kerneopgaven kommer til at ligge hos feerre uddannede medarbejdere, hvilket ikke gavner arbejdsmiljget
og trivslen.

For at kunne tilbyde kvalificerede og differentierede tilbud, er det ngdvendigt at tilpasse de paedagogiske og fysiske
rammer, samt sikre de rette ressourcer.

For at samarbejdet med de tveerfaglige samarbejdspartner skal lykkes, er det vigtigt at der er de ngdvendige
ressourcer til at betjene dagtilbuddene. Bade faglig sparring til personalet og hjzelp til bgrn og foraeldre.

Vi mener det er en meget optimistisk tidsplan. Der er kort tid til en handleplan skal udarbejdes.

Vi ser strategien tager hand om alle bgrn og unge, og er positive over for dette. Strategien er et godt redskab til at
sikre at alle bgrn for muligheder for at opna deres fulde potentiale uanset stasted i livet.

Vi ser meget positivt pa at der prioriteres flere forebyggende indsatser fremfor indgribende indsatser.
Firklgverens bestyrelse glaeder sig over/saetter pris pa at strategien szaetter bgrn og unges perspektiver i centrum for
alle indsatser og de hgres ud fra et alderssvarende niveau.

Bestyrelsen bifalder at der prioriteres at tilbyde b@grn og unge, det rette tilbud pa rette tidspunkt, hvis de ikke
udvikler sig hensigtsmaessigt i almenomradet.

Det er positivt for alle bgrn og unge nar de trives i det rette tilbud. Det at der peges pa os foraeldre som
samarbejdspartnere er utrolig vigtigt for at strategien kan lykkes.

Bestyrelsen tilslutter sig at det kraever viden, kompetencer og ressourcer, at eendre praksis saledes at der ikke
segregeres for mange bgrn og unge fra de almene tilbud.

Vi som foraeldre saetter meget stor pris pa, at der er fokus pa at skabe rammerne og give medarbejderne de rette
redskaber til at vores bgrn og unge har deltagelses- og udviklingsmuligheder, nar de faerdes i kommunens tilbud.
Vi stgtter op omkring at styrke bgrnenes fritidsliv og gleeder os til flere tilbud for de sma.

Vi ser frem til at hgre mere om hvordan dette implementeres i praksis, og glaeder os til at fglge med i processen.

Medudvalget ser meget positivt pa at der prioriteres flere forebyggende indsatser fremfor indgribende indsatser.

Medudvalget er glade for at strategien tager hand om alle bgrn og unge. Strategien er et godt redskab til at sikre at
alle bgrn far mulighed for at opna deres fulde potentiale uanset stasted i livet.
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Elverhgj,
foraeldrebestyrelsen

Medudvalget er meget optaget af, at der prioriteres at tiloyde bgrn og unge, det rette tilbud pa det rette tidspunkt,
hvis de ikke udvikler sig hensigtsmaessigt i almenomradet. Det vil komme alle bgrns udvikling til gode, da de bgrn der
ikke udvikler sig hensigtsmaessigt, har brug for meget voksenstgtte. Den ekstra voksenstgtte tager tid, der gar fra de
andre bgrn.

Medudvalget er enigt i, at det kraever viden, kompetencer og ressourcer, at eendre praksis saledes at der ikke
segregeres for mange bgrn og unge fra de almene tilbud.

Det gavner positivt alle bgrn og unges udvikling, nar de trives i det rette tilbud. Foraeldre som samarbejdspartnere er
utrolig vigtigt for at strategien kan lykkes.

Vi saetter som personale meget stor pris pa, at der er fokus pa at skabe rammerne og give medarbejderne de rette
redskaber og ressourcer til at fremme bgrn og unges deltagelses- og udviklingsmuligheder, nar de faerdes i
kommunens tilbud. Pa denne made kan vi understgtte udviklingen af kvalitetstilbud og tiltreekke og fastholde
kvalificeret personale.

Vi stgtter op omkring at styrke bgrnenes fritidsliv gennem formidling af tilbud til forseldre m.m.

Medvalget ser frem til at hgre mere om hvordan dette implementeres i praksis.

Rekruttering er den helt store udfordring lige nu - pa landsplan og lokalt i Ishgj Kommune. Men der naevnes intet om
det i strategien.

Nar det ikke er muligt at rekruttere paedagoger, presses de tilbagevarende i hgjere grad. De skal Igbe staerkere og
ma i mange tilfaelde ga pa kompromis med paedagogiske grundideer - bade egen faglige stolthed og ambitioner og
en reekke af de idealer der bl.a. naevnes i visionen: At bgrn og unge far tilbudt deltagelsesmuligheder, sa alle far
mulighed for at udfolde sig og na sit fulde potentiale.

Nar man i sit arbejdsliv for ofte oplever ikke at sla til, at vide hvad der skal til, men ikke kan udfgre det i praksis, fordi
ressourcerne ikke er til stede, er grundstenen til mistrivsel i eget arbejdsliv lagt - og dermed langt st@rre risiko for at
spge nye graesgange. Og svaret pa hvem der bliver tabere i sidste ende, kender vi alle.

Det er en situation vi IKKE ma komme laengere ud i. Den maske stgrste udfordring, der skal Igses i denne tid, er
derfor: Hvordan sikrer vi at vores skoler og dagtilbud er attraktive arbejdspladser, der vaelges til?

Hvordan sikrer vi at faggrupperne, der star med fgdderne plantet i skole og dagtilbud, anerkendes og veerdsaettes for
deres arbejdes?

Og hvad er kommunens strategi for rekruttering?

Steerke feellesskaber for alle bgrn og unge er og bliver varm luft, hvis ikke udfordringen med mangel pa personale
Igses.

Jf. indsats 4:

Ligeledes bgr en nuvaerende bureaukratisk proces omkring ressourcer til indsatser gentaenkes. Det padagogiske
personale er uddannet til og har for manges vedkommende stor erfaring med hurtigt at opdage og identificere,
hvilke forebyggende indsatser, der kan vaere til gavn for bade det enkelte barn og den store gruppe, saledes at der
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B@rnehuset Elverhgj,
LokalMED

Bgrnehuset Bggely,
foraeldrebestyrelsen

netop kan veere tale om en tidlig og forebyggende indsats. Tilliden og de gkonomiske ressourcer skal ud i de enkelte
institutioner, sa forebyggende indsatser hurtigt og effektivt kan indtaenkes og ivaerksaettes i en lokal kontekst.

Med udvalget tager strategien til efterretning og har fglgende kommentarer:

Igennem hele strategien naevnes vigtigheden for bgrn og unge at de oplever et helt og fuldt fritidsliv. Med udvalget
oplever at ordlyden i strategien laegger ansvaret over pa driftstederne.

| strategien skrives der at dette er en langsigtet udviklingsplan. Vi er bekymret for at dette er en underdrivelse af
processen, i det en fuld implementering kraever en samskabelse og aendring af mindset pa tvaers af kommunen pa de
forskellige driftsteder, forvaltninger samt fritidsliv.

Kommentar til vision side 2:

Ressourcer til specialtilbud bruges i hgjere grad bliver brugt pd skoler og institutioner: Det kraever dels at der
investeres i de kompetencer som er pa almen omradet sa almenomradet er klaedt pa til bgrn som er udsatte.

Dels har vi behov for et feelles fodslag i forhold til hvilke metoder vi gar med i hele kommunen. Fx startede vi ud med
at forvaltning og mange driftsteder brugte veekstmodellen og sa gik forvaltningen videre og begyndte at bruge en
anden metode fx Igft. Det er spild af tid og ressurcer.

Kommentar til indsats 2.
e Bgrn, unge og foreeldre oplever at blive m@dt med respekt, tillid og ligeveerd fra alle ledere og medarbejdere.
Vi foresldr at den omskrives i en mere samskabende ordlyd.
e Der arbejdes samskabende i en respektfuld dnd praeget df tillid og ligeveerd fra alle involveret.
Og tilfgjer en dot til
e Der skabes en faelles systematisk sags opstarts, sa alle involveret er informeret og historikken nedfaelges til
gavn for barnet, familien og de fagprofessionelle. Fx indfgrelse af familieplaner
En betingelse for at strategien bliver en succes er at vi gar mere ” aggressivt” til vaerks pa rekruttering af de dygtige
medarbejdere.
Tid til andet arbejde er vigtig at tage op til overvejelse hvis det skal veere muligt for institutioner at arbejde og
implementere strategien

Overordnet kan vi tilslutte os visionen om de steerke faellesskaber. Det giver for os rigtig god mening at tage
udgangspunkt i staerke fallesskaber som veerdi fordi vi mener at det at deltage i et staerkt feellesskab fgrer mange
andre gode ting med sig. Nar det er sagt, synes vi ikke at visionen forholder sig til de vilkar og rammer som er
virkeligheden i Ishgjs daginstitutioner. Visionens malsaetning skal baeres af topkompetent paedagogisk personale og
ifglge strategien laegges der et endnu st@grre ansvar pa det paedagogiske personale end der ggr i dag. Et personale
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Bgrnehuset Bggely,
LokalMED

som vi i hverdagen oplever ggr deres bedste men som samtidig er presset pa tid og overskud fordi der ofte er
underbemanding, fordi personalet har rigtig mange bgrn at forholde sig til og fordi dele af personalet mangler
paedagogisk uddannelse (jf kvalitetsrapporten er det i gennemsnit 50% af personalet i Ishgjs daginstitutioner som
ikke har en paedagogisk uddannelse). Det betyder at en succesfuld implementering af strategien kraever bade
efteruddannelse og at man forbedrer fastholdelse og rekruttering. Hvad vil Ishgj Kommune ggre for at tiltraekke
kvalificeret paedagogisk personale og gg@re sig mere attraktiv som arbejdsplads i konkurrencen om det uddannede
paedagogiske personale, som er en national mangelvare? Vi savner i strategien bud pa hvordan man forholder sig til
dén virkelighed at der er udfordringer med bade rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa
dagsinstitutionsomradet, samtidig med at man har et ekstremt hgjt ambitionsniveau pa det paedagogiske personales
vegne.

Vi savner ogsa en uddybning af hvordan processen skal forega for de bgrn som ikke vil kunne trives i de almindelige
dagtilbud. Der star i strategien ganske kort: ” Der vil altid veere bgrn og unge, som ikke trives og udvikler sig
hensigtsmaessigt i almenmiljget, her vil Ishgj Kommune vaere klar med rette tilbud til rette tid.”. Her savner vi en
uddybning af hvordan visitationsprocessen foregar og nogle naermere tanker om hvordan Ishgj Kommune sikrer sig
at ogsa disse bgrn far de rette tilbud.

Foraldrebestyrelsen i Bggely deltog i dialogm@det med Bgrne- og Undervisningsudvalget torsdag d. 2. november
hvor vi ogsa gav input til strategien. Nogle af vores kommentarer gar igen i det ovenstaende.

Hgringssvar fra Bggelys MED-udvalg vedr. Staerke feellesskaber for alle bgrn og unge.

Med-udvalget i Bggely har drgftet oplaegget til ovenstaende strategi.

Overordnet er holdningen, at det er glaedeligt at det er blevet besluttet at yde en stor investering i kommunes bgrn
og unge. Det ser vi som ngdvendigt og glaeder os til at samarbejde om.

For vi anser netop beslutningen om at arbejde med steerke feellesskaber som en god og relevant investering som
rigtig mange bgrn og unge kan komme til at drage fordel af — derfor kan vi ikke undga at bemeerke at gkonomi er
naevnt to gange i udkastet ifm. at der kan spares penge ved at arbejde pa denne made.

Vi taenker at den paedagogiske ramme der skal stgtte op om at ggre de steerke faellesskaber til en succes, kraever en
meget stor gkonomisk indsats ift. f.eks. kompetenceudvikling/efteruddannelse af medarbejdere over en leengere
periode og som en kontinuerlig proces ift. nye medarbejdere i kommunen.

Det er en kendt udfordring at vi har store rekrutteringsvanskeligheder ift. ansaettelse af kompetente uddannede
paedagoger — hvorfor paedagogens opgaver vil forandre sig markant indenfor den naermeste fremtid. lkke alene skal
paedagogen vaere skarp pa egen paedagogiske udvikling, sdledes der kan arbejdes kompetent med en gruppe af bgrn
der fgr fik en helt seerlig indsats — paedagogen skal ogsa kunne patage sig vejledning af ikke uddannede
medarbejdere, sa det sikres at den aktuelle udvikling har et konstant sigte mod hgj kvalitet i opgavelgsningen.

Det bgr overvejes hvordan vi skal arbejde med de nyuddannede paedagoger sa de har mulighed for hurtigt at
dygtiggere sig og tage dette nye ansvar pa sig.
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BUPL Storkgbenhavn

| fgrste afsnit star der beskrevet at alle bgrn og unge skal sejre i eget liv og opna deres fulde potentiale. Det er et
udsagn vi er meget enige i i Begelys MED-udvalg. Vi taenker dog at det kunne veaere relevant at genbesgge og
redefinere betydningen af at opna eget fulde potentiale, sa vi alle taler ud fra samme referenceramme hvad dette
angar.

Som et eksempel ved vi fra forskningen at en families sociogkonomiske status har afggrende betydning for hvordan
det gar barnet senere i livet. Beregner vi barnets mulighed for at opna eget fulde potentiale ud fra dette faktum —
eller skal vi tale om hvor langt barnet kan na med de eksemplariske padagogiske rammer, der bade indeholder hgj
kvalitet i dagtilbud og skole, samt hjaelp til familien? Det teenker vi stadig star lidt uafklaret.

Vi har en vis bekymring for om tanken om ikke at udskille bgrn fra feellesskabet star sa steerkt, at det vil overskygge
den gruppe af bgrn der netop er udfordret ved ikke at kunne rumme faellesskabet. Vi ma ggre opmaerksom pa at en
del af de udsatte bgrn vi ser, netop er udfordret pa dette.

Der bgr vaere opmaerksomhed pa forskellen pa at bgrn kan komme til at affinde sig med et faellesskab — fordi de ikke
har noget valg - og det at trives og udvikles i feellesskabet. Her har vi en bekymring for at hvis vi i inklusionens navn
og via kompetenceudvikling presser udsatte bgrn ind i en faellesskabsramme, ikke giver bgrnene et bedre afsaet for
en god uddannelse og et godt voksenliv.

Derudover bgr der ogsa vaere opmaerksomhed pa de fysiske rammer vi har til radighed — dette set ift. den gruppe af
bgrn der er meget sensitive overfor forskellige former for stimuli. Her skal vi sikre os at de fysiske rammer kan veere
medskabere af det bedste leeringsmiljg. Det vil ogsa kraeve en stor gkonomisk indsats.

Processen om kompetenceudvikling star noget uklart i udkastet. Derfor har vi et spgrgsmal til overgangsprocessen —
altsa hvornar seettes dette i gang og skal dette ske Ipbende med kompetenceudviklingen eller vil vi sikre os en vis
grad af uddannelse sa vi igen sikrer os at medarbejderne fgler sig godt rustet til at varetage de behov der opstar
undervejs. Der bgr ogsa taenkes i medarbejdernes arbejdsmiljg i denne forbindelse.

Som paedagoger ma vi ogsa gere opmaerksomme pa at der er brug for en tydelig afklaring pa de padagogiske tilbud
der skal veere til de bgrn der ikke vil trives i de staerke faellesskaber og visitationsprocessen for disse bgrn.

Vi ser meget frem til en afklaring pa kompetenceudviklingsprocessen samt en afklaring pa hvordan
overgangsperioden til den nye “metode” vil forlgbe og vil seette stor pris pa en hgj grad af inddragelse, sa vi sikrer os
at der kommer et godt ejerskab til processen blandt medarbejderne. Det er netop her de uddannede padagoger har
deres spidskompetence.

Fra BUPL Storkgbenhavn har vi fglgende kommentarer til Ishgj kommunes strategi, "Steerke Feellesskaber for alle
bgrn og unge."

| strategien er betoningen af bgrns adgang til feellesskaber og inklusion positiv, men vi kan vaere i tvivl om, hvorvidt
kommunens rammer og ressourcer er tilstraekkelige til at omsaette disse intentioner til praksis. Uanset hvor gode
intentionerne er, kan manglende midler og strukturer udggre en barriere for at skabe virkelige aendringer. Selvom
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det er ngdvendigt med kompetente medarbejdere og ledere, er udfordringen med at gge andelen af uddannede
paedagoger og medarbejdere stor og for ofte opleves mangel pa kvalificerede kandidater. Ishgj kommunes strategi
er ambitigs, men det er vigtigt at vaere opmaerksom pa afvejningen mellem ambitioner og praktisk gennemfgrlighed.
Derfor skal der samtidig veere fokus pa at undga ungdig stress for medarbejdere og bgrn i systemet.

Baggrund, motivation og potentialer:

Bgrns adgang til feellesskaber og deltagelse er vigtig. Dette kan dog vaere vanskeligt i praksis pa grund af de
eksisterende rammer, og det er ikke blot et sp@rgsmal om kompetencer, men ogsa plads og ressourcer. Det er
afggrende, at inklusion ikke ender med at ekskludere.

Visionen:

Vi er enige i, at tilbuddene skal tilpasses bgrnene. Redskaber alene er ikke tilstraekkelige. Der skal investeres i de
bedst mulige rammer tidligt i barnets liv for at forebygge behovet for szerlige indsatser senere i livet. Dette
inkluderer vigtigheden af normeringer, paedagogandele og fysiske rammer i dagtilbud.

Mal/indsatsomrader:
Medarbejdere og ledere har de rette kompetencer

Andelen af uddannede padagoger og medarbejdere er afggrende for at opna succes i dette omrade. Der er gnske
om at padagogerne far kompetencelgft i form at relevant uddannelse, det kunne f.eks. vaere ICDP, low arousal eller
andet. Der er ogsa et gnske om at der indfgrer peedagogiske dage for paedagogerne. Der gnskes at padagogerne far
en inspirations dag hvor de kan fa kompetenceudvikling. Der er i den grad brug for at der tilfgres
kompetenceudvikling, og saerligt at der er flere og flere bgrn som har brug for en seerlig paedagogisk indsat. Der er
mange bgrn der er i udsatte positioner, og her er det brugbart med kompetenceudvikling for at kunne tilga og
praktiserer en paedagogisk som gavner barnet og det psedagogiske leeringsmiljg.

Ledere og medarbejdere pa omradet samarbejder aktivt med bgrn og foraeldre for at styrke trivsel, udvikling og
leering

Dette sker allerede i videst muligt omfang, men forbedrede muligheder for forberedelse for paedagogerne er
ngdvendige for at opna malene. Et steerkt paadagogisk miljg pa arbejdspladserne er ngdvendigt for at kunne

samarbejde, sparre og udvikle praksis.

Malet for det tvaerprofessionelle samarbejde er et feelles ansvar for bgrn og unge
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FallesMED - Center for
Bgrn og Forebyggelse

Det er positivt at styrke det tveerprofessionelle samarbejde, men det er ngdvendigt at sikre, at de ngdvendige
ressourcer er til stede i daglig praksis for at kunne opna succes. Det er vigtigt at undga at lsegge ansvaret pa en stadig
mindre del af de uddannede paedagoger.

Kvalificerede og differentierede lokale tilbud, der tilpasses b@grn og unge

Der er en vis uklarhed i teksten om forskellen mellem forebyggende, foregribende og indgribende indsatser. Det kan
ogsa vaere ngdvendigt at treeffe indgribende foranstaltninger fra begyndelsen i visse tilfaelde for at forhindre, at et
barn mistrives i leengere tid i rammer, der ikke er i stand til at afhjzaelpe trivselsproblemer.

Malet er, at bgrn og unge deltager i staerke feellesskaber i deres fritid

Fritidsfaellesskaber i SFO og klubber kan levere paedagogiske Igsninger, safremt der skabes plads og ressourcer til
dette. Ligeledes er fritidspaedagogiske tilbud afggrende for at introducere bgrn til nye interesser og skabe overgange

til foreningslivet, inklusive mgder med nye aktiviteter og opbygning af relationer til aktiviteter i fritiden.

Vi ser at strategien rummer mange gode parametre, men at der mangler gkonomi og seerligt kompetenceudvikling
hvis strategien skal leve op til kvaliteten.

Vil man lykkes kraever det en langsigtet investering, der fgrst kan hgstes pa laengere sigt.

LokalMED for CBF (Radhus) holdt mgde d. 30. oktober 2023, hvor strategien “Steerke faellesskaber for alle bgrn og
unge” blev drgftet.

Overordnet

LokalMED for CBF (radhus) hilser strategien meget velkommen. Overordnet passer tankegangen rigtig god sammen
den taenkning, som mange af CBF's medarbejdere forsgger at understgtte. Der er iseer gleede over, at den tidlige
indsats er trukket frem, og at det i strategien er fremhaevet, at det gode, tveerfaglige samarbejde er afggrende.

MED-udvalget herudover ggr opmaerksom pa nogle af de udfordringer, som bgrn og unge med szrlige behov ogsa
kan have i dagtilbud og skole, og som med fordel kunne indtaenkes eller supplere i strategien:
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FaellesMed — Center for
Dagtilbud og Uddannelse

e Der ggres opmaerksom pa, at i nogle tilfeelde ma vi ekskludere elever i folkeskolen, fordi understgttelsen i
pauserne/frikvarterne mangler. Dvs. at der bliver etableret en rigtig god psedagogisk/didaktisk ramme i
timerne, men at disse elever ikke magter den manglende struktur i frikvartererne.

e Atderistrategien er en opmaerksomhed pa bgrn og unge, som ikke kommer i skole. Generelt er vi gode til at
etablere dagtilbud og skoletilbud med gode specialpaedagogiske rammer, men som forudseetter, at
barnet/den unge magter at komme i skole. Det tveerfaglige samarbejde og de fleksible Igsninger er helt
afggrende for at lykkes med denne udfordring.

e MED-udvalget ggr opmaerksom pa, at ejerskabet af strategien og de efterfglgende handleplaner kraever teet
inddragelse af personalet i dagtilbud, skoler og fagpersonerne i CBF.

e Der i strategien er fokus pa opkvalificering af personalet i dagtilbuddene og pa skolerne. Der ggres
opmarksom p3a, at en del medarbejdere i CBF har kompetencer i forskellige metoder og tilgange (herunder
certificerede uddannelser), som man med fordel kunne traekke pa - frem for brug af eksterne undervisere i
alle tilfelde.

MED-udvalget i CBF glaeder sig allerede til at fa strategien omsat til konkrete handlinger

En gget inklusion og @get brug af specialpaedagogik og specialundervisningsdidaktik i almenklasserne vil indskraenke
leerernes professionelle raderum og mulighed for at bruge deres profesionelle dsmmekraft ved at indskreenke
metodefriheden i undervisningen, hvilket vil give darligere forudsaetninger for at udgve undervisningsdifferentiering
og tage udgangspunkt i elevernes forudszetninger.

Det vil give eleverne undervisning af lavere kvalitet, hvilket vi mener ramme de politiske malsaetninger om hgjere
karakterer, gget tilvalg af folkeskolen og lavere trivsel og ggre det uattraktivt at veere leerer i Ishgj Kommune.

Vores samlede bemeerkninger er fglgende:
Det jeg har noteret mig at vi er szerligt optaget af er fglgende:
Processen — vi er pa medarbejder side fgrst blevet inddraget, da papiret er lavet, og det oplever vi helt

grundleeggende er psedoinddragelse, hvis man reelt vil lykkes med at skabe ejerskab og hgre medarbejdernes inputs
til noget der potentielt kan have vidtraekkende konsekvenser for vores kollegaer mulighed for at lykkes med
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opgaven. Jf. Sigge Winthers bud pa at lykkes med de vilde problemer som ogsa er beskrevet i Entreprengr Staten og
beskrivelse af for og bagdgr er det et skoleeksempel herpa.

Praemissen:
At malet er at almenklasser/tilbud er det bedste og rigtige tilbud for alle bgrn og elever er vi ikke enige i. Inklusion
kan i lige sa hgj grad fgre til eksklusion og ikke alle elever har samme behov.

| det udspil der er lavet af forvaltningen er vi sarligt bekymrede for fglgende:

1. At gget inklusion i almenklasserne vil give et ringere tilbud, der dels vil medfgre yderligere fravalg af
kommunens folkeskoler og lavere udbytte af undervisningen, der vil kunne ses pa afgangsprgvekaraktererne
i de kommende ar.

2. (@get personaleomsatning — idet det ikke forbedrer folkeskolens mulighed med at lykkes med inklusionen,
der er folkeskolens altoverskyggende problem i dag og at det ikke forholder sig til de fagprofessionelles
virkelighed.

3. De midler der er afsat til kompetenudvikling i budgettet forsla langt fra og baerer indtryk af at veere et ”Quick
fix”

4. At dette er fgrste skridt inden man sendrer tildelingsmodellen til specialundervisning, som vil betyde, at
feellesskabets skole udhules, som vi kan se sker i langt de fleste kommuner. Den model vi har i Ishgj er netop
en af grundene til, at skolerne har kunnet lykkes med at levere sa gode resultater som man har gjort de
sidste mange ar.

Der er et paedagogisk og pkonomisk perspektiv i dette papir, der veeves sammen. Vil man lykkes med begge dele
kraever det en langsigtet investering, der fgrst kan hgstes pa leengere sigt.

At skabe steerke feellesskaber handler om at skabe tilbud og deltagelsesmuligheder med udgangspunkt i elevernes
behov og forudsaetninger, hvilket indebaerer at kunne give forskellige skoletilbud, hvor almenklasserne ikke er svaret

for alle elever.

At inkludere endnu flere i almenomradet vil som vi ser det ikke vaere padagogisk forsvarligt. Hverken for den
enkelte eller fllesskabet. Vi ser ikke at Igsningen er at der skal rulles specialpaedagogisk ud i almenklasserne fordi
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Skoleforum

det begraenser det professionelle raderum og dgmmekraft i form af metodefrihed til at lave bedst mulig
undervisning og paedagogisk arbejde for alle b@rn og unge.

Vil man lykkes med at skabe steerke faellesskaber kraever det som vi ser det investering i fglgende:

1. At styrke almenklasserne og SFOen, idet det er den bedste forebyggelse for at elever skal segregeres. Dette i form
af to-leerer ordning og paedagoger med i undervisningen i indskolingen samt i SFOen. Det kraever generelt
kompetencelgft i form af formel uddannelse og uddannelse af inklusionsvejledere.

2. Oprette flere gruppeordninger pa skolerne med specialviden til de elever der har behov for et alternativt
skoletilbud for at kunne have et staerkt og trygt faellesskab med udgangspunkt i deres behov, hvormed de bevarer
kontakten til kammerater og kan arbejde pa at deltage i det store faellesskab med udgangspunkt i elevens behov.

3. Udbygge pladser og specialisering pa Ishgjgard, sa de elever, der har behov for et segregeret skoletilbud og
vidtraekkende specialundervisning kan fa det i Ishgj Kommune. Naer hjemmet, med mulighed for at arbejde mod at
kunne indga i gruppeordninger og udnytte de store ressourcer som vi i forvejen rader over i kommunen.

Pa denne made vil man som vi ser det bade give bedst mulige tilbud til flest mulige elever for mindst mulige midler.
Idet at eksterne tilbud er den klart dyreste Igsning og ikke ngdvendigvis star mal med det bgrn og unge far ud af det.

Gruppe 1.

Har ledere og medarbejdere de rigtige kompetencer? Det kraever kompetenceudvikling. Det koster bade pa
kompetenceudvikling og haender, sa vi skal turde investere. De penge vi sender ud af systemet skal tilbage til egne
reekker — Altsa in house. Sa maske varer det ar inden vi gar i breakeven.

Gruppe 2:

Er der vaesentlige pointer, | oplever der mangler i strategien?

Ressourcer pa gulvet — og hvordan sikrer vi at det kommer til dem som har behovet.
Kompetencedaekning. Viden og erfaring fra specialklasser, risiko for det gar tabt.
Fritidslivet. Hvordan far vi de rigtige unge over i fritidsaktiviteter.

Gruppe 3.

- kvalificerede tilbud

- Traekke hjem og anszette specialuddannede lzerere og psedagoger
- Kompetenceudvikling i bred forstand i leengere tid.
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- Arbejde med det relationelle og sikre viden og rum til dette.
- Strategien kraever ekstra ressourcer.

Gruppe 4

Hvad mener | er de vaesentligste pointer i strategien:
Differentierede tilbud, inkluderer flere.

Forebyggende fremfor foregribende.

Vigtigt med paedagogiske tilbud! Neerheden af normalomradet.
Barn og unge deltager i steerke fallesskaber i deres fritid.

Er der vaesentlige pointer | oplever, der mangler i strategien?
Strategien er meget optimistisk. Hvad ggr vi nar den mgder virkeligheden?
Forebyggelse af kriminalitet, bgr det indtaenkes.

Dialogforum for Gruppe 1.
dagtilbud Hvad mener |, er de vaesentligste pointer i strategien?
- Positiv strategi gaelder bade daginstitution og fritidsliv.
- Positivt med et feelles tveerligt helhedssyn.
- Positivt at flere bgrn og unge skal have forebyggende indsatser fremfor indgribende indsatser.

Er der vaesentlige pointer, | opliver, der mangler i strategien?
- Hvordan ggr vi personalet klar til denne omstilling
- Hvordan bliver alle bgrn klar til at inkludere bgrn med szerlige behov.

Gruppe 2.

Hvad mener |, er de vaesentligste pointer i strategien?

- God normering — medarbejdere og ledere har de rette kompetencer.

- Aktivt samarbejde blandt foraeldre og personale fordi vejledningen ligger derunder.
- Mulighed for at kunne spejle sig.

Gruppe 3:

Hvad mener |, er de vaesentligste pointer i strategien?

- Uden de rette kompetencer er det vanskeligt, at arbejde konstruktivt med de bgrn der har behov der raekker
udover alm. Dagtilbudspzedagogik.

- Hvordan sikrer vi at bgrnene far sunde fritidsaktiviteter? Der findes gode staerke feellesskaber fx. Spejderne
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- Et godt konstruktivt og tillidsfuldt foraeldresamarbejde er ngdvendigt for at det lykkes godt.

Er der vaesentlige pointer, | oplever, der mangler i strategien?

- Hvordan skal rekrutteringsudfordringen Igses? ” Hvad sker der bag kulissen”?

- Tidsperspektivet fremstar lidt utydeligt. Hvornar teenkes det at szettes fuld ud i vaerk. 24 -27?

- Hvad skal der ske med de bgrn der absolut ikke kan trives og udvikle sig i dagtiloud — uanset graden af
kompetenceudvikling? Og hvordan sikrer vi os, at netop de bgrn far det rette tilbud? Visitationsprocesser bgr vaere
klar.

Gruppe 4.

Hvad mener |, er de vaesentligste pointer i strategien?

- Medarbejdere og ledere har de rette kompetencer og redskaber til at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn og
unge.

- Ledere og medarbejdere pa omradet samarbejder aktivt med bgrn og foraeldre om at styrke barnets trivsel.

- Kvalificerede og differentierede lokale tilbud, der tilpasses bgrn og unge.

Er der vaesentlige pointer, | oplever, der mangler i strategien?

- Ressourcer — gkonomi? Investering i dagtilbud

- Uddannelse/kurser — Vikardaekning?

- Kompetenceudvikling.

- Rekrutteringsudfordringer — Hvis ikke vi kan ansaette kvalificeret personale.
Gruppe 5:

Hvad mener |, er de vaesentligste pointer i strategien?

- Alle bgrn har ret til et faellesskab.

- At det er alles ansvar og kraever feelles eendret mindset.

- At der er fokus pa tid, kompetencer og ressourcer.

Er der vaesentlige pointer, | oplever, der mangler i strategien?

- Miljg/Fysiske rammer?

- Rekrutteringsdelen til deltagelsesmuligheder.

- Strategi for at ggre Ishgj kommune til en attraktiv arbejdsplads.
- Enkelte institutioner kan ikke have ansvaret.

- Sidelpbende strategi til kompetenceudvikling. Flere vaerktgjer.
- Teenke normomradet pa en ny mindre kassetaenkning.
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Handicapradet

Ishgj Kulturskole,
LokalMED

Ishgj Kulturskoles
bestyrelse

Handicapradet har behandlet strategien og har ingen bemaerkninger.

Ishgj Kulturskole har de seneste ar arbejdet med at skabe lige adgang og deltagelsesmuligheder til kunstneriske
aktiviteter for bgrn og unge i Ishgj Kommune. Kulturskolens MED-udvalg ser mange muligheder for, i det
tveerprofessionelle samarbejde, at kunne bidrage til at opfylde strategien om at skabe steerke, mangfoldige og
meningsfyldte faellesskaber for b@grn og unge, sa deres trivsel gges.

Kulturskolens bestyrelse gnsker gerne og ser mange muligheder i, at kulturskolen bidrager til at sikre en kvalificeret
og sammenhangende indsats pa b@grne- og ungeomradet, sa flere bgrn og unge har deltagelsesmuligheder i deres
lokale dagtilbud, skoler og fritidsliv.

Ishgj Kulturskole har de seneste ar arbejdet med at skabe lige adgang og deltagelsesmuligheder til kunstneriske
aktiviteter for bgrn og unge i Ish@j Kommune. Dette bl.a. med mange tveergaende samarbejder, udvikling af nye
tilbud, nye undervisningsformer og i andre arenaer.

Pa Ishgj Kulturskole har vi mange helt unikke tilbud og feellesskaber, som man ikke ser andre steder i kommunen.
Bade nuvaerende og tidligere elever (og foreeldre) fortaller om, hvordan de oplever/oplevede, at nar de kom pa
kulturskolen havde de et sted, hvor de kunne glemme alle de problemer, de havde andre steder, men ” blot” var et
barn/ung som alle andre, hvilket har/ har haft stor betydning for dem i deres liv.

Kulturskolen gnsker gerne at fortsaette dette udviklingsarbejde, sa flere bgrn og unge kan blive en del af og fa gleede
ved at veere i et eller flere staerke feellesskaber.

Med en efterhanden st@rre og stgrre viden bade nationalt og internationalt ift., hvordan arbejdet med kreativitet
kan styrke b@rns og unges trivsel, gnsker kulturskolens bestyrelse gerne at styrke samarbejdet med skoler, klubber
og daginstitutioner yderligere, hvor det giver mening.

Kulturskolens bestyrelse ser ogsa mange muligheder til, hvordan samarbejdet ift. brobygningen ml. skole- og
daginstitutionslivet kan udbygges yderligere.

Som det kan laeses, er kulturskolen staerkt optaget af at have tilbud og samarbejder, der skaber lige adgang og

deltagelsesmuligheder til alle bgrn og unge i Ishgj Kommune med den mangfoldighed af forskellige forudsaetninger
og ressourcer, de har.
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Ungdomskolebestyrelsen

MED-Udvalg Kultur- og
Fritidscenteret, CKF
(Personalemgde med
MED status 3. okt. 2023)

Kulturskolen har bruger/elevbetaling, hvilket kan vaere en barriere til at deltage i fritidslivets faellesskaber.
Kulturskolen har de seneste ar oplevet en stgrre efterspgrgsel pa fripladser, som kulturskolen ikke kompenseres for.
En Igsningsmodel kan vaere et fripas til bade forening- og fritidslivet.

Ungdomsskolebestyrelsen har drgftet forslaget til Strategi for Steerke feellesskaber for alle bgrn og unge og har
felgende kommentarer i vores hgringssvar til den politiske behandling:
Ungdomsskolen rummer bade skole- og fritidsliv i sin faglighed og konkrete virksomhedsomrader. Vi bifalder derfor

strategien om at bgrn og unge skal opleve sammenhang og trivsel i faellesskaberne i hgjere grad end i dag.

Visionerne i strategien ser bestyrelsen som en udviklingsproces — der via erfaringer, kompetenceopbygning og
tveerfagligt samarbejde gennem de kommende ar kan realiseres.

Bestyrelsen mener at ungdomsskolen kan bidrage til nye dimensioner og tiltag som kan understgtte dette — og at
netop vores organisering pa tveers af skole og fritid er en vaesentlig grund til dette.

Bestyrelsen mener at ungdomsskolen skal bidrage til udviklingen af konkrete tiltag til opfyldelse af strategien, bade
nar det geelder:
- Nye mellemformer i skolen/undervisningen

- Koblingen til fritidsliv/foreninger
- Faciliteringen af det uorganiserede fritidsliv.

Ligesom ungdomsskolen allerede i dag, med afsat i det teette samarbejde med skolerne, bidrager til dette.

Fra Kultur og Fritid er vi szerligt glade ved Indsats 5 og malet herunder, som vi ser er sarligt vigtigt for at vi som
kommune lykkes med at alle bgrn og unge deltager i staerke faellesskaber i deres fritid, herunder foreningslivet.

Vi ser, at en af de ting der kan arbejdes med er: Fritid for Alle
I implementeringen ser vi ogsa, at foreninger og frivillige har en rolle og vi vil anbefale, at det bliver skrevet ind.

Vi ser frem til den videre involvering.
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